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SPF Beheer bv is een ‘full-service’ dienstverlener op het gebied van pensioenuitvoering

en vermogensbeheer. De kern van de activiteiten spitst zich toe op beleidsadvisering en
uitvoering van pensioen- en arbeidsregelingen en het daaraan gerelateerde vermogensbeheer.

SPF Beheer bv heeft op deze terreinen door de jaren heen een uitstekende reputatie opgebouwd.

SPF Beheer bv verzorgt de pensioenadministratie en het vermogensbeheer voor verschillende
opdrachtgevers. Het totale beheerd vermogen bedraagt ruim € 14 miljard. De pensioenadmini-
straties omvatten in totaal circa 100.000 mensen van 9o aangesloten werkgevers. Hiermee mag

SPF Beheer bv zich rekenen tot de grotere spelers op het gebied van collectieve pensioenen.

SPF Beheer bv opereert op commerciéle basis in de vorm van een besloten vennootschap.
Er wordt hierbij gewerkt met een verantwoorde winstgevendheid om zo de continuiteit van de

organisatie te waarborgen.Een Raad van Commissarissen vervult een actieve toezichthoudende rol.

Aandacht voor onze

relaties, onze medewerkers

en de wereld om ons heen.
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De dienstverlening van SPF Beheer bv

De bedrijfscultuur en de bedrijfsprocessen van SPF
Beheer bv zijn geént op een drietal kernwaarden:
aandacht, innovatie en kwaliteit.

Aandacht

Aandacht is de basisvoorwaarde. Alles begint met aan-
dacht. Aandacht voor wat er speelt bij onze relaties,
voor de ontwikkelingen in de branche, in de wereld
om ons heen, en voor het welzijn van onze medewer-
kers. Aandacht is een voorwaarde voor kwaliteit en
innoverend vermogen. Het is een voorwaarde voor
het leveren van onderscheidend maatwerk naast de
‘kant-en-klaar’ producten. Onze organisatie blinkt uit
door de inzet van toegewijde en goed opgeleide men-
sen (circa 180 medewerkers). Stuk voor stuk vakmen-
sen met hart voor de klant en voor elkaar. Aandacht is
de basisvoorwaarde voor een klantgerichte werkwijze
en voor het onderhouden van langdurige relaties met
onze opdrachtgevers en afnemers.

Innovatie

De wereld om ons heen verandert continu. Het is de
kunst om hier steeds opnieuw op in te spelen. Het
vraagt om oog voor verandering en gevoel voor markt-
ontwikkelingen. Wijverrassen onze klanten graag met
nieuwe en creatieve producten en diensten. Bij voor-
keur zijn we eerste op de markt. Wij profileren ons
kenniscentrum, bijvoorbeeld door het aanbieden van
onze expertise aan collega-uitvoerders en pensioen-
fondsen in de vorm van collegiale dienstverlening.

Kwaliteit

De aard van onze activiteiten is complex. De proces-
sen zijn ingewikkeld en vaak uiterst kennisintensief.
Wij investeren daarom in onze mensen en besteden
veel aandacht aan de waarborging van kwaliteit. De lat
ligt hoog en wij werken nagenoeg foutloos. Wij toet-
sen onze prestaties structureel door middel van audits
en klanttevredenheidsonderzoeken.

SPF Beheer bv beschikt over een SAS-70 type Il verkla-
ring voor vermogensbeheer en type | voor pensioen-

administratie.
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Onze klanten

SPF Beheer bv richt zich op het bedienen van pen-
sioenfondsbesturen, sociale partners en werkgevers.
Voor deze partijen verzorgen we de uitvoering van
arbeidsvoorwaardelijke regelingen, administraties en
vermogensbeheer.

Binnen deze doelgroepen staan twee klantgroepen
centraal: opdrachtgevers en afnemers. De opdracht-
gevers kunnen bijvoorbeeld de besturen zijn van pen-
sioenfondsen of de directies van werkgevers. Als afne-
mers zien wij de klanten van deze opdrachtgevers:
werkgevers, deelnemers, gepensioneerden en ex-
deelnemers. Wij willen onze opdrachtgevers zo goed
mogelijk bedienen door binnen de gestelde kaders te
voldoen aan de behoeften van de afnemers.

SPF Beheer bv werkt voor de
volgende klanten:

o Stichting Spoorwegpensioenfonds;

o Stichting Pensioenfonds Openbaar Vervoer;

o Stichting Vervroegd Uittreden Openbaar Vervoer;
o Stichting Functioneel Leeftijdsontslag;

@ Stichting Fonds Sociale Bijstand;

o Stichting Fondsenbeheer Spoorwegmuseum;

@ Welzijnsvereniging Villandry;

@ Janvan Stappen Stichting.

Op het gebied van Private Equity is SPF Beheer bv
beherend vennoot voor diverse pensioenfondsen.
Daarnaast voert SPF Beheer bv de activiteiten uit voor
LevensloopPlus B.V., een samenwerkingsverband van
acht pensioenfondsen.
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Een uitstekend
financieel resultaat in 2006.

Inleiding

Hierbij bieden wij de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders de jaarrekening en het jaarverslag
over 2006 aan.

De jaarrekening en het jaarverslag zijn door de direc-
tie opgesteld en door ons, mede gezien de door Ernst
& Young Accountants afgegeven goedkeurende ver-
klaring, goedgekeurd.

Wij bevelen u aan de jaarrekening vast te stellen. De
vaststelling houdt tevens in de bestemming van de
winst conform het daarin opgenomen voorstel.
Voorts bevelen wij u aan de directie décharge te verle-
nen voor het gevoerde beleid en ons, als Raad van
Commissarissen, te déchargeren voor het daarop
gehouden toezicht.

Ontwikkelingen

SPF Beheer bv heeft eind 2006 twee SAS 70 verklarin-
gen verkregen: de type Il verklaring voor Vermogens-
beheer en de type | verklaring voor Pensioenen. Dit is
een belangrijke stap voorwaarts in de bevestiging van
de positie van SPF Beheer bv als betrouwbare partner
voor de uitvoering van pensioenadministratie en ver-
mogensbeheer.

SPF Beheer bv heeft in het verslagjaar 2006 van
Watson Wyatt B.V. een 49% belang verworven in het
aandelenpakket van WWB Innovact B.V. Innovact is de
leverancier van de nieuwe pensioenapplicatie die
door SPF Beheer bvin gebruik is genomen. SPF Beheer
bvisvoornemens om dit belang begin 2007 in te bren-
gen in een klantenconsortium, waarin naast SPF
Beheer bv twee pensioenfondsen participeren.

In 2006 is een start gemaakt met de voorbereidingen
voor de vervanging van de front- en backoffice-syste-
men bij Vermogensbeheer. Bij de pakketselectie is
gekozen voor het Zweedse bedrijf Trema. Het systeem
moet eind 2007 geimplementeerd zijn.
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In2006 is een uitstekend financieel resultaat behaald.
Belangrijke constatering daarbij is dat in 2006 sprake
geweest is van veel extra (eenmalige) activiteiten,
waardoor zowel de omzet als de kosten behoorlijk
hoger uitgekomen zijn dan het jaar daarvoor. Het
betreft hier met name de invoering van de nieuwe
pensioenregelingen van SPF en SPOV.

Advies en toezicht

Gedurende het verslagjaar 2006 vergaderden wij als
Raad van Commissarissen vijf keer. In een aantal van
deze bijeenkomsten werd uitvoerig gesproken over
de vernieuwing van de organisatiestructuur van SPF
Beheer bv.

Deze vernieuwing moet in 2007 gestalte krijgen en
staat in relatie tot het nieuwe ondernemingsplan
2007-2009 dat de directie van SPF Beheer bv eind
2006 gepresenteerd heeft.

In het ondernemingsplan is een aantal groeiopties
geformuleerd. Als hoofdrichting is gekozen voor het
werven van nieuwe klanten door het verwerven van
nieuwe (deel)opdrachten, eventueel via collegiale
dienstverlening. Dat is de dienstverlening die SPF
Beheer bv sinds 2005 aanbiedt ter ondersteuning van
de collega-uitvoerders.

Uiteraard blijft het onderzoeken van mogelijkheden
tot samenwerking met andere uitvoeringsorganisa-
ties een belangrijk punt van aandacht.

In het kader van schaalvergroting heeft de directie van
SPF Beheer bv in 2006 oriénterende gesprekken
gevoerd met enkele partijen. Deze gesprekken heb-
ben niet tot concrete resultaten geleid.

De jaarlijks terugkerende onderwerpen als begroting,
maandrapportages en voortgangsrapportages zijn uit-
gebreid aan de orde gekomen in onze vergaderingen.
Daarnaast werd uitvoerig stilgestaan bij onderwerpen
als meerjarenprognose, vermogenspositie, risicoma-
nagement, het nieuwe ondernemingsplan 2007-2009
en devoorgenomen wijziging van de organisatiestruc-
tuur.

Bericht van de Raad

van Commissarissen

leder lid van de Raad van Commissarissen woonde in
het verslagjaar 2006 een Overlegvergadering van de
Ondernemingsraad bij.

Compliance

De Raad van Commissarissen bestond in 2006 uit drie
leden. Vastgesteld is dat de competenties van de
leden van de Raad van Commissarissen alle benodig-
deaandachtsgebieden afdekken. Alle commissarissen
hebben alle RvC-vergaderingen bijgewoond. Er zijn
geen conflicterende belangen vastgesteld.

Tenslotte

Onze gewaardeerde collega de heer Ir T. Regtuijt
treedt af als commissaris in verband met het bereiken
van de maximale zittingstermijn. Wij zijn hem zeer
veel dank verschuldigd voor zijn deskundige adviezen
en het gehouden toezicht.

Alsopvolgerisde heerlr).W. Jol benoemd. De heerJol
is werkzaam als voorzitter van de Raad van Bestuurvan
Movares, voorheen Holland Railconsult.

Het jaar 2006 overziende constateren wij dat SPF
Beheer bv dankzij het vele werk van de medewerkers
en medewerksters een belangrijke stap voorwaarts
heeft gezet in haar doelstelling om een vooraanstaan-
de uitvoeringsorganisatie voor pensioenen en vermo-
gensbeheer te zijn. Wij zijn hen hiervoor zeer erkente-
lijk.

Utrecht, 4 april 2007
RAAD VAN COMMISSARISSEN SPF BEHEER BV

Mr H.J. Rutten, president-commissaris
P. van Meurs RA
Ir T. Regtuijt



Een belangrijke stap

Kerncijfers 2006 % 2005 % 2004 % 2003
(bedragen x € 1.000) mutatie mutatie mutatie
Resultatenberekening

Netto omzet 26.549 15% 23.170 1% 20.800 4% 19.907
Personeelskosten 10.426 3% 10.077 5% 9.576 6% 8.998
Overige kosten 11.415  15% 9.885 22% 8.098 12% 7.255
Totaal bedrijfslasten 21.840 9% 19.962  13% 17.675 9% 16.252
Bedrijfsresultaat 4.708  47% 3.208 3% 3.125 -14% 3.654
Netto winst (na belasting) 3.526 50% 2.351 9% 2.209 -15% 2.607
Balans

Balanstotaal 19.838 5% 18.815 5% 17.941 1% 18.147
Eigen vermogen 14.982 9% 13.808 1% 13.665  -3% 14.063
Liquide middelen 10.161  -14% 11.870  -9% 13.080 -10% 14.563
Overig

Personeel (fte) 164 2% 167 3% 172 1% 173
Verhouding bedrijfsresultaat/

omzet 17,7% 13,8% 15,0% 18,4%
Verhouding omzet/kosten 122% 116% 18% 122%

uitvoeringsorganisatie.

voorwaarts als vooraanstaande
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Toelichting op de kerncijfers

De omzet in 2006 bedraagt € 26,5 miljoen, een stij-
ging van 15% ten opzichte van 2005. Deze toename is
met name het gevolg van eenmalige activiteiten voor
de invoering van de nieuwe pensioenregelingen voor
SPF en SPOV. Zonder deze bijzondere eenmalige op-
brengsten bedraagt de stijging van de omzet 3%.

De toename van de bedrijfslasten heeft onder meer
betrekking op relatief hoge overige personeelskos-
ten. Bij de afdeling pensioenen zijn de tijdelijke activi-
teiten als gevolg van de invoering van het nieuwe pen-
sioensysteem en de implementatie van de nieuwe
pensioenregelingen opgevangen met inhuur. De kos-
ten met een eenmalig karakter lagen op hetzelfde
niveau als 2005 (circa € 2,5 miljoen), maar waren naar
hun aard anders. In 2006 betrof dit met name de kos-
ten voor implementatie van de nieuwe pensioenrege-
ling, die ook als extra dienstverlening gedeclareerd is.
Vorig jaar betrof het met name de interne kosten voor
invoering van het nieuwe pensioensysteem.

De nettowinstin 2006 komt uit op€ 3,5 miljoen en ligt
daarmee € 1,2 miljoen hoger dan de nettowinst van
2005 van € 2,3 miljoen.

De vaste bezetting lag in 2006 lager dan in 2005, het-
geen tot uiting komt in de daling van het gemiddeld
aantal medewerkers; over 2006 is dat aantal met 3
afgenomen tot 164 (in fte, full time equivalents, dat
wil zeggen aantal medewerkers uitgedrukt in aantal
op basis van beschikbare arbeidstijd). De krapte op de
arbeidsmarkt op het gebied van vermogensbeheer is
hier mede debet aan.




Operational excellence
& customer intimacy als

uitgangspunten.
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Inleiding

In 2006 is veel werk verzet om tot een nieuw onderne-
mingsplan te komen, dat in december verschenen is.
Dit nieuwe ondernemingsplan geeft richting aan de
doelen die SPF Beheer bv zich stelt voor de jaren 2007,
2008 en 2009. Het bijzondere is dat het plan met
betrokkenheid van alle medewerkers tot stand geko-
men is. Behalve de strategische uitgangspunten
omvat het plan dan ook een aantal doelstellingen die
de organisatieontwikkeling betreffen en die aanslui-
ten bij de ervaringen en de wensen van de medewer-
kers op dit gebied.

De geformuleerde koers is aanleiding geweest de
organisatie te herontwerpen, waarbij als uitgangs-
punt de service level agreements met de twee grote
pensioenfondsen hebben gediend. Clusters van acti-
viteiten worden binnen één afdeling gerealiseerd,
zodat de verantwoordelijkheid voor taken eenduidig
belegd is. Tevens biedt de nieuwe organisatiestruc-
tuur de mogelijkheid om de operationele processen
zo efficiént mogelijk te organiseren (‘operational
excellence’) en de andere activiteiten zoals bestuurs-
bediening te baseren op principes van ‘customer inti-
macy’.

De invoering van het nieuwe pensioenautomatise-
ringssysteem is in 2006 volledig afgerond. Inmiddels
is ook de SAS 70 type | verklaring voor de pensioen-
processen verkregen.

Voor Vermogensbeheer is in 2006 de SAS 70 type Il
verklaring verkregen en is de pakket-selectie uitge-
voerd voor een nieuw administratiesysteem.

Op commercieel gebied zien we dat LevensloopPlus
B.V. een mooie ontwikkeling heeft doorgemaakt,
ondanks het onzekere politieke klimaat rond de
levensloopregeling in 2006, en dat we een nieuw
mandaat verworven hebben op het gebied van private

equity.

Directieverslag

Voorts heeft SPF Beheer bv een vastgoedfonds voor
kinderdagverblijven opgericht, Kidafo C.V. Het vast-
goedfonds heeft tot doel om het vastgoed van kinder-
dagverblijven met langlopende huurcontracten te
verwerven. Het streven is erop gericht om meer partij-
en te interesseren naast de twee pensioenfondsen die
reeds vennoot zijn in Kidafo C.V.

Beherend vennoot van de C.V. is Kidafo B.V., een 100%
deelneming van SPF Beheer bv.

Op initiatief van de directie van SPF Beheer bv is in
2006 een campagne van start gegaan om jongeren in
de leeftijd van 25 tot 35 jaar bekend te maken met pen-
sioenen. In het project werken zeven pensioenbedrij-
ven samen. Radio 538 D) Ruud de Wild is ingeschakeld
om zoveel mogelijk jongeren te bereiken. Het project
loopt tot en met maart 2007.

In november 2006 is door SPF Beheer bv een succesvol
seminar georganiseerd voor (potentiéle) klanten en
relaties onder de titel Expeditie Pensioenland, waarbij
dr. Bert de Vries optrad als dagvoorzitter.

In de volgende paragrafen worden de belangrijkste
zaken uit 2006 genoemd op het gebied van achter-
eenvolgens klanten en producten, medewerkers en
interne organisatie.




Nieuw mandaat

Klanten en producten

Nieuwe klanten

In 2006 is voor de Stichting Pensioenfonds voor
Horeca & Catering een mandaat verkregen op het
gebied van Private Equity. SPF Beheer bv is al een aan-
tal jaren actief op het gebied van private equity beleg-
gingen en zal de komende jaren ook voor dit pen-
sioenfonds de beleggingen in Private Equity verzor-
gen.

Collegiale dienstverlening

In 2005 heeft SPF Beheer bv “collegiale services” gein-
troduceerd, waarin twee typen dienstverlening aan-
geboden worden. Behalve advies in het brede spec-
trum van pensioenen en vermogensbeheer wordt ook
een zogenaamde continuiteitswaarborg aangeboden,
bijvoorbeeld door het leveren van ondersteuning bij
de directievoering van kleine uitvoerders (incl.
bestuurscommunicatie in brede zin) en het ‘uitlenen’
van personeel voor een specialistenfunctie of in geval
van onderbezetting. Met name op het laatste onder-
deel hebben wij in 2006 diensten verleend aan colle-
ga-uitvoerders.

Levensloop

Per 1 januari 2006 verzorgt SPF Beheer bv het vermo-
gensbeheer en de uitvoering van de levenslooprege-
ling van LevensloopPlus B.V. De ontwikkelingen lig-
gen in lijn met de verwachtingen zoals die door
LevensloopPlus B.V. voor 2006 opgesteld waren. De
procentuele deelname ligt boven het landelijk gemid-
delde.

Met de bestaande opdrachtgevers SPF en SPOV is in
2006 overeenstemming bereikt over nieuwe contrac-
ten voor een periode van vijf jaar.

verworven op het gebied

van private equity.

12

Vermogensbeheer

De beleggingsrendementen die voor de twee grootste
klanten, Stichting Spoorwegpensioenfonds (SPF) en
de Stichting Pensioenfonds Openbaar Vervoer
(SPOV), zijn behaald, staan in nauw verband met de
algemene ontwikkelingen op de financiéle markten.
In 2006 ontwikkelden de economie en de bedrijfswin-
sten zich over het algemeen gunstig, ondanks de sterk
gestegen olieprijs.

De rendementen over 2006 waren:

Belegd vermogen | Rendement Benchmark
(in€mln.)

SPF 11.786 9,2% 8,4%

SPOV 2.295 5,9% 5,7%

De outperformance is met name gerealiseerd door
goede timing om aandelen te overwegen (de zoge-
naamde tactische asset allocatie), een actieve beheer-
stijl bij direct vastgoed, goede beslissingen bij de
beleggingen in vastgoedfondsen (indirect vastgoed)
en een goede aandelenselectie in de strategische aan-
delenportefeuille.

De verschillen in de rendementen van SPF en SPOV
worden veroorzaakt doordat verschillen in het risico-
profiel van de fondsen een verschillende beleggings-
mix noodzakelijk maken.

Pensioenen

In 2006 hebben wij met succes de nieuwe pensioen-
regelingen voor onze klanten SPF en SPOV ingevoerd.
Als gevolg van de nieuwe vut- en prépensioenwet-
geving voeren wij sinds 1 januari 2006 voor beide
fondsen twee regelingen uit. Zowel voor de admini-
stratieve processen als voor de communicatie aan alle
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belanghebbenden is dit een ingrijpend project
geweest. Belangrijk onderdeel van de communicatie
waren de voorlichtingsbijeenkomsten (roadshows)
die op diverse plaatsen in het land gehouden zijn,
eind 2005 en in het eerste kwartaal 2006, die door een
groot aantal deelnemers en hun partners bezocht zijn.
Gastvrouw tijdens deze voorlichtingsbijeenkomsten
was Chazia Mourali.

Daarnaast zijn de brochurelijnen voor SPF en SPOV
geactualiseerd en in ‘een nieuw jasje’ gestoken.
Voorts hebben wij in 2006 het pensioenoverzicht voor
SPOV verstrekt in de nieuwe standaard, UPO geheten
(universeel pensioenoverzicht). Deze standaard is
ontwikkeld in samenwerking met de Vereniging van
Bedrijfstakpensioenfondsen, het Verbond van Ver-
zekeraars en de Stichting voor Ondernemingspen-
sioenfondsen.

Voorts hebben wij in 2006 in het kader van de dienst-
verlening voor LevensloopPlus B.V. presentaties ver-
zorgd voor diverse werkgevers en voorlichtingsbijeen-
komsten gehouden om informatie te geven aan deel-
nemers aan de zogenaamde OVUT-4o0 regeling.

Eind 2006 zijn de voorbereidingen gestart om het
eigen-risicodragerschap in het kader van de regeling
Werkhervatting  Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten
(WGA) te organiseren voor een aantal bij de pensioen-
fondsen aangesloten werkgevers.

Directieverslag

Medewerkers

Ontwikkeling

Doelstelling van SPF Beheer bv op het gebied van per-
soneelsbeleid is om de ontwikkelingsmogelijkheden
van medewerkers te vergroten. Onderdeel van dit
beleid is de opzet van persoonlijke ontwikkelings-
plannen waarin doelstelling en uitvoering op indivi-
dueel niveau ingevuld worden.

Daarnaast is SPF Beheer bv in 2005 gestart met een
programma voor management trainees, dat twee jaar
beslaat en waarin naast persoonlijke ontwikkeling
een aantal projecten uitgevoerd wordt in diverse gele-
dingen van het bedrijf. Van deze groep zijn in 2006
twee trainees ingestroomd bij de afdeling vermo-
gensbeheer. In 2006 zijn vijf nieuwe trainees aange-
trokken, die momenteel op projectbasis actief zijn in
de organisatie.

Competentiemanagement

In 2006 is binnen SPF Beheer bv een start gemaakt met
de invoering van competentiemanagement.
Competentiemanagement helpt de ontwikkeling van
zowel de organisatie als de medewerkers zodanig te
sturen dat een optimale bijdrage aan het realiseren
van de bedrijfsdoelstellingen wordt gerealiseerd. SPF
Beheer bv hecht veel waarde aan dit instrument,
omdat het een belangrijke schakel vormt bij de tenuit-
voerlegging van het nieuwe ondernemingsplan en de
wijziging van de organisatiestructuur.

Bij de uitwerking van het ondernemingsplan zijn de
competenties klantgerichtheid en samenwerken
benoemd tot kerncompetenties. In 2007 zal organisa-
tiebreed invulling gegeven worden aan de verdere

ontwikkeling van deze competenties.



Totaal aantal medewerkers
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Ondernemingsraad

Ook in 2006 heeft constructief periodiek overleg
plaatsgevonden tussen de directie en de Onder-
nemingsraad. De voorbereidingen van het nieuwe
ondernemingsplan en het mede daarop gebaseerde
plan om de organisatiestructuur aan te passen zijn
daarbij uitgebreid aan de orde geweest.

Personeelsbestand

Gedurende het jaar 2006 heeft SPF Beheer bv te
maken gehad met onderbezetting in het vaste perso-
neelsbestand. Deels was dit het gevolg van de bewus-
te keuze om de eenmalige gevolgen van het werken
met het nieuwe pensioensysteem op te vangen met
tijdelijke krachten. In 2007 zal rekening houdend met
de ervaringen en de nieuwe structuur de formatie op
sterkte worden gebracht. Deels was de onderbezet-
ting ongewenst, namelijk het gevolg van de toene-
mende krapte op arbeidsmarkt voor met name meer
specialistische functies als auditing en asset manage-
ment (vermogensbeheer).

Gemiddeld over het jaar 2006 bedroeg het aantal fte’s
164 (167 in 2005), tegenover een begrote gemiddelde
formatie van 170.

Ultimo 2006 ligt het personeelsbestand op 165,3 op
fte-basis (164,2 eind 2005), maar daarmee nog steeds
aanzienlijk onder het formatieplan voor 2006 van
177,4 fte.

Het absoluut aantal medewerkers bedraagt 175 (172
eind 2005), te weten 110 mannen en 65 vrouwen. Er
traden 30 mensen in dienst, terwijl er 29 vertrokken.
De gemiddelde leeftijd bedroeg ultimo 2006 39,4 jaar
(38,8 ultimo 2005).

Het kort ziekteverzuim over 2005 bedroeg 2,2%, inclu-
sief lang verzuim was het 2,8% en inclusief zwanger-
schapverlof 3,8%. Over 2005 bedroeg het kort ziekte-
verzuim 2,4%, inclusief lang verzuim was het 3,2%.

SPF BEHEER BV @ JAARVERSLAG 2006
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Interne organisatie
SAS 70

Voor uitvoeringsorganisaties zoals SPF Beheer bv is
SAS 70 inmiddels een begrip geworden. In een SAS 70
rapportage wordt aan opdrachtgevers inzage gegeven
in de interne beheersing in de vorm van een beschrij-
ving van de beheersmaatregelen (type I verklaring)
gevolgd door een toets door een externe accountant
van de werking van de maatregelen (type Il verkla-
ring). Bestaande en potentiéle opdrachtgevers hech-
ten veel waarde aan met name een SAS 70 type Il ver-
klaring en wij zien het als een bevestiging van de kwa-
liteit die wij als uitvoeringsorganisatie bieden.

SAS 70 en de bijbehorende uitvoeringsbepalingen zijn
afkomstig van het AICPA (Amerikaanse Instituut voor
Accountants), de instantie die de SAS-statements uit-
geeft.

In 2006 is de type Il verklaring voor vermogensbeheer
verkregen en een type | verklaring voor de pensioen-
administratie. Voor 2007 staat het behalen van de type
Il verklaring voor Pensioenen gepland en dient van-
zelfsprekend de type Il verklaring van vermogensbe-
heer over het hele jaar geldingskracht te hebben.

Directieverslag

Nieuwe primaire systemen
2006 is het eerste jaar waarin volledig gebruik
gemaakt is van het nieuwe pensioenadministratiesys-
teem en het uitkeringensysteem. Ook de nieuwe pen-
sioenregelingen zijn in de loop van het jaar in deze
systemen ingeregeld. Daarbij zijn op onderdelen ach-
terstanden ontstaan in de verwerking van mutaties.
Met name het afwikkelen van waardeoverdrachten
was in 2006 nog niet mogelijk. In 2007 zal de opgelo-
pen achterstand weggewerkt worden.

Bijzondere omstandigheid was dat een deel van het
aandelenpakket van de leverancier van het pensioen-
administratiesysteem Innovact in 2006 door aandeel-
houder Watson Wyatt B.V. te koop is aangeboden. Om
diverse redenen heeft SPF Beheer bv besloten om dit
aandeel van 49% in Innovact te verwerven. Parallel
aan die beslissing zijn gesprekken gestart met andere
gebruikers van het systeem van Innovact. Daaruit
resulteert de opzet van een klantenconsortium waarin
naast SPF Beheer bv twee andere partijen deel zullen
nemen.

Het selectietraject om te komen tot een nieuw beleg-
gingensysteem is in 2006 afgerond. SPF Beheer bv
heeft gekozen voor het pakket van Trema / Wall Street
Systems. In 2007 zal de implementatie gestart worden
met als doelstelling invoering per 1 januari 2008.

Risicomanagement

In 2006 is een flinke stap voorwaarts gezet bij het
zichtbaar maken van de wijze waarop SPF Beheer bv
invulling geeft aan risicomanagement. SPF Beheer bv
maakt daarbij onderscheid tussen de risico’s van SPF
als opdrachtgever en de risico’s van SPF Beheer bv als
uitvoerder. Om tot een integrale en uniforme aanpak
te komen maakt SPF Beheer bv gebruik van het zoge-
naamde COSO-model, een model dat zowel nationaal
als internationaal brede navolging kent.




Dé speciaalzaak voor

Voor hetrisicomanagement voor de pensioenfondsen

zal worden uitgegaan van de FIRM-methode, opge-
steld door DNB.

Binnen het COSO-model is vooral aandacht besteed
aan het risk control framework. Dit framework onder-
scheidt drie stappen, te weten: context, risicodiagno-
se en evaluatie.

Hieronder wordt kort ingegaan op de aanpak op deze
onderdelen.

Context

In het kader van de context moet er worden gekeken
naar de interne omgeving en de houding ten aanzien
van risico’s. Bij SPF Beheer bv ligt dit verankerd in haar
bedrijfsmodel dat er op gericht is om kwalitatief
hoogwaardige diensten te verlenen waarbij de risico’s
zo veel mogelijk worden beperkt. Uit dit bedrijfs-
model kunnen de bedrijfsprocessen worden afgeleid.
Deze bedrijfsprocessen zijn vervolgens vastgelegd
door middel van Service Level Agreements (SLA’s) met
de klanten.

Risicodiagnose

Bij een risicodiagnose worden de risico’s geidentifi-
ceerd en beoordeeld. Ook worden er beheersmaat-
regelen vastgelegd.

De risicodiagnose wordt aan de hand van de SLA uit-
gevoerd. In deze SLA staan immers, op basis van de
bedrijfsprocessen, de activiteiten opgenomen die SPF
Beheer bv voor haar klanten uitvoert. De activiteiten
die in de SLA zijn opgenomen zijn vervolgens beoor-
deeld op impact, genomen beheersmaatregelen en
geschat risico. Hierdoor wordt het (geschat) risico

inzichtelijk gemaakt dat eventueel rest nadat er

de uitvoering van pensioenen

en vermogensbeheer.
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beheersmaatregelen zijn genomen. In een later stadi-
um wordt nagegaan of de genomen beheersmaatre-
gelen ook afdoende zijn.

De SAS 7o-rapporten voor de afdelingen Vermogens-
beheer en Pensioenen spelen in dit kader ook een rol.
In deze rapporten wordt getest of beheersmaatrege-
len aanwezig zijn en of ze ook werken. Deze rapporten
dekken hiermee het grootste gedeelte van de operati-
onele risico’s af.

Daarnaast wordt de continuiteit van SPF Beheer bv
gewaarborgd door het opstellen en monitoren van
een Business Continuity Plan. Hiermee worden met
name de operationele en de IT-risico’s in kaart
gebracht. Eén van de onderdelen van het plan is de
uitwijkmogelijkheid van de kernsystemen en de jaar-
lijkse uitwijktest die daartoe uitgevoerd wordt.

Evaluatie

Risicomanagement is een continu proces. Het is hier-
bij essentieel dat ereen beheerscyclus wordt ingericht
diezichricht op het bewaken, evalueren en aanpassen
van het risk control framework.

Voor SPF Beheer bv betekent dit onder andere dat er
periodiek wordt nagegaan of de beheersmaatregelen
die in de SAS 7o0-rapporten zijn genoemd nog afdoen-
de werken. In de reguliere rapportages van Pensioen-
en en Vermogensbeheer wordt reeds gerapporteerd
over risicomanagementzaken, met name de project-
matige activiteiten en voortgang van de manage-
mentletter. Een standaardrapportage zal in 2007 uit-
gewerkt worden. Het streven is om uiteindelijk te
komen tot een keten van ‘in control’-statements.
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Vooruitblik

De koers die SPF Beheer bv in het nieuwe onderne-
mingsplan uitzet is mede gebaseerd op de trends die
wij waarnemen en die grote impact hebben op de
gang van zaken in de pensioenwereld. Onderstaand
geven wij een korte schets van deze trends.

De pensioenmarkt heeft de laatste 10 jaar te maken
gekregen met veel nieuwe en vaak ook strengere wet-
en regelgeving; zowel het speelveld van pensioen-
fondsen als de wijze waarop ze geacht worden te ope-
reren, wordt steeds meer voorgeschreven door wet-
geving. Direct gevolg daarvan is, naast de grotere
behoefte aan specialistische kennis, de toegenomen
aandacht voor toezicht, het verantwoording afleggen
en de transparantie (te vatten onder de gangbare term
‘pension fund governance’), hetgeen mede tot uiting
komt in scherpere eisen aan de communicatie.
Nadrukkelijk is waarneembaar de trend van “gelo-
ven” (trust me) naar “bewijzen” (show me), zowel van-
uit de toezichthouder als vanuit de klant (bestuur en
deelnemer). Want behalve de toezichthouder stellen
ook onze opdrachtgevers (besturen), maar ook de
werkgevers en deelnemers steeds hogere eisen. De
toegenomen aandacht voor het pensioen bij de deel-
nemers z€If, zorgt er bovendien voor dat zij beter
geinformeerd willen worden. Maar daarbij blijkt tel-
kens weer hoe onbekend het begrip ‘pensioen’ is;
communicatie met deelnemers wordt daarom steeds
belangrijker.

Wij zien verder een concentratie van uitvoerders van
pensioenregelingen, daar waar tot een paar jaar gele-
den de markt ‘vast’ verdeeld was en een groot aantal
fondsen (ook de kleinere) een eigen uitvoerder had.
In dit concentratieproces gaan fondsen op zoek naar
een nieuwe uitvoerder (met name voor de pensioen-
administratie) of meerdere uitvoerders (met name
voor het vermogensbeheer). Daarbij blijkt prijs een

Directieverslag

steeds belangrijkere factor te worden, naast kwaliteit
van de uitvoering.

Kijkend naar de vele trends en de wijze waarop SPF
Beheer bv zich de laatste jaren al heeft ontwikkeld, is
onze missie voor de komende jaren:

SPF Beheer by is dé speciaalzaak voor uitvoering van
pensioenen, vermogensbeheer en overige arbeidsrege-

lingen. Innovatie, kwaliteit en aandacht kenmerken

onze dienstverlening. Wij versterken daarmee de identi-
teit van onze opdrachtgevers.

Centraal in onze missie staan de begrippen innovatie,
kwaliteit en aandacht. De stappen die we reeds gezet
hebben op bijvoorbeeld communicatie- en marke-
tingvlak met de roadshows, het seminar, diverse jon-
gerenproducten en LevensloopPlus blijven wij uit-
bouwen, net als de vernieuwing van systemen gericht
op het verbeteren van de processen.

Ook de behoefte van besturen om te voorzien in het
managen van de uitbesteding kan SPF Beheer bv op
adequate wijze invullen met extra aandacht die zij als
speciaalzaak geeft aan contractmanagement en klant-
bediening.

Belangrijk daarbij is dat we met de ontwikkeling op
deze gebieden niet onze kracht verliezen waarmee we
ons onderscheiden van andere pensioenuitvoerders
en vermogensbeheerders: de aandacht voor de klant.

Bij zowel SPF als SPOV maar ook in de benadering van
bijvoorbeeld LevensloopPlus B.V. en Villandry beste-
den wij heel veel aandacht aan het opbouwen van de
relatie, zowel met de opdrachtgever (het bestuur),
met de deelnemers (gepensioneerdendagen, spreek-
uren) als met de werkgevers (bezoeken, opleiding aan

P&O-functionarissen). Kenmerkend daarbij is dat SPF
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Beheer bv zich daarbij niet op de voorgrond plaatst.

Integendeel, wij zijn vaak bewust de stille kracht ach-
ter onze opdrachtgevers en versterken daarmee hun
identiteit.

De twee kernwaarden die hierbij horen zijn wat ons
betreft Samenwerken en Klantgerichtheid. Waarden
die de komende jaren bij ons extra tot uitdrukking zul-
len gaan komen. Samen kunnen we onze krachten en
kennis immers bundelen (en is het geheel meer dan
de som der delen). Dit geldt zowel voor het samen-
werken met externe partners, als voor het bevorderen
van de samenwerking van afdelingen en mensen bin-
nen SPF Beheer bv. Dit stimuleert niet alleen het
onderlinge wij-gevoel (de identiteit), maar levert vaak
ook heel creatieve processen en producten op.
Daarbij is de focus altijd gericht op de wensen van
onze bestaande relaties en eventuele nieuwe
opdrachtgevers.

De financiéle vertaalslag van de plannen komt tot
uiting in verdere groei van de omzet.

Deze groei zal naar verwachting voor een belangrijk
deel uit nieuwe producten en nieuwe opdrachtgevers
voortkomen.

Voor het jaar 2007 verwachten wij uitgaande van het
jaarplan en de begroting 2007 een resultaat van onge-
veer€1,5 miljoen (voor belasting). Dit resultaat wordt
negatief beinvloed door eenmalige lasten in verband
met de invoering van het nieuwe beleggingsadmini-
stratiesysteem.

Tenslotte

SPF Beheer bv is zichtbaarder geworden in 2006: bij
het werven van nieuwe klanten, bij het tonen van een
eigen gezicht in de publiciteit. In 2007 zullen wij
voortgaan op deze weg.

Daarnaast hebben onze klanten een grote inzet en
betrokkenheid ervaren van onze medewerkers in de
uitvoering van de taken. En niet in het minst waarde-
ren wij de inzet die door onze medewerkers getoond
is om samen het nieuwe ondernemingsplan op te
stellen. Hiermee is een basis gelegd om ‘het gezicht
van SPF Beheer bv’ nog beter dan voorheen te tonen
en om met succes uitvoering te geven aan onze plan-
nen voor de komende jaren.

Wij danken eenieder die zijn of haar bijdrage geleverd
heeft om 2006 tot een succesvol jaar te maken.

Utrecht, 4 april 2007
A.). Akkerman MBA

ALGEMEEN DIRECTEUR, VOORZITTER MANAGEMENTTEAM
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Raad van Commissarissen

Mr H.J. Rutten, president commissaris
@ lid College van Bestuur Vrije Universiteit Amsterdam -
Christelijke Hogeschool Windesheim Zwolle
@ voorzitter Raad van Toezicht GGZ Europoort

® lid Raad van Commissarissen SARA B.V. Amsterdam

P. van Meurs RA, lid
@ directeur P. van Meurs B.V.
(uitvoering van adviesopdrachten voor derden)

@ directeur P. van Meurs Beheer B.V.

Ir T. Regtuijt, lid (tot 5 april 2007)
@ voorzitter Raad van Toezicht GeoDelft
@ voorzitter Raad van Toezicht WL/Delft Hydraulics
@ lid Raad van Toezicht Delft Cluster
® lid Safety Committee HSL-Zuid
@ lid Bestuur Stichting Aandelen ING

Ir).W.Jol, lid (per 5 april 2007)

@ voorzitter Raad van Bestuur Movares

® voorzitter Bestuur Stichting Administratiekantoor
Managers (STAK) Movares Group

@ lid Bestuur Stichting Administratiekantoor
Medewerkers (SAM) Movares Group

@ voorzitter Stichting Handel (STH) Movares aandelen
en certificaten

@ lid Raad van Advies WILRO Advanced Technologies B.V.
en WILRO Semiconductor Equipment B.V. te Leusden

@ lid Raad van Advies Veros Metaalwerken B.V.
te Scherpenzeel

@ voorzitter Commissie van Beheer Gereformeerde Kerk

Amersfoort-West

1) VB =Vereniging voor Bedrijfstakpensioenfondsen

2) Eumedion - Bel

)

3) OPF = Stichting voor Ondernemingspensioenfondsen

Personalia

Managementteam

A.). Akkerman MBA, algemeen directeur,
voorzitter managementteam

® adviseurvan het Bestuur VB

@ lid directeurenoverleg VB

@ lid en secretaris bestuur Eumedion? (tot 1-1-2007)

Drs. J. van Markwijk, directeur Vermogensbeheer

@ lid commissie vermogensbeheer VB

Mr. E.E.W. Nooij, directeur Pensioenen
@ directeur LevensloopPlus B.V. (tot 1-4-2007)
@ lid VB-werkgroep indexatielabel

@ lid VB-werkgroep alternatief uitvoeringsmodel
Drs. P.A.M. Kremers RC, hoofd Financién en Control

@ voorzitter commissie verslaglegging VB / OPF?

@ lid audit commissie Eumedion

PJ. Krul MBA MIM, hoofd Informatisering

iging voor institutionele beleggers en verzekeraars op het gebied van corporate governance
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Balans per 31 december 2006 voor resultaatbestemming

(bedragen in euro's)

ACTIVA 31-12-2006 31-12-2005
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1)*
Vaste bedrijfsmiddelen 3.399.651 3.953.078
Financiéle vaste activa
Deelneming in groepsmaatschappij (2) 18.000 =
Vlottende activa
Vorderingen
Handelsdebiteuren 529.203 376.967
Participanten 2.990.943 1.886.794
Overige vorderingen 117.310 137.204
Overlopende activa 674.359 590.200

4.311.815 2.991.165
Effecten (3) 1.947.892 -
Liquide middelen 10.160.864 11.870.278
Totaal 19.838.222 18.814.521

* De nummering verwijst naar de toelichting
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Jaarrekening

PASSIVA 31-12-2006 31-12-2005
Eigen vermogen (4)
Geplaatst kapitaal 5.313.312 5.313.312
Overige reserves 6.142.983 6.142.983
Onverdeeld resultaat 3.526.007 2.351.475

14.982.302 13.807.770
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers 1.478.551 1.575.487
Belastingen en sociale lasten 1.003.565 273.543
Overlopende passiva 2.373.804 3.157.721

4.855.920 5.006.751

Totaal 19.838.222 18.814.521
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Winst- en verliesrekening over 2006

(bedragen in euro's)

2006 2005
Netto omzet (5) 26.548.531 23.170.184
Lonen en salarissen (6) 9.366.481 8.984.899
Sociale lasten (7) 1.059.093 1.092.202
Afschrijvingen op materiéle vaste activa (8) 1.031.729 1.163.036
Overige bedrijfskosten (9) 10.382.862 8.721.867
Totaal bedrijfslasten 21.840.165 19.962.004
Bedrijfsresultaat 4.708.366 3.208.180
Rentebaten 298.846 223.139
Saldo financiéle baten en lasten 298.846 223.139
Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening voor belastingen 5.007.212 3.431.319
Belastingen 1.481.205 1.079.844
Resultaat na belastingen 3.526.007 2.351.475
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Kasstroomoverzicht over 2006

(bedragen in euro's)

Jaarrekening

2006 2005
Bedrijfsactiviteiten
Resultaat na belastingen 3.526.007 2.351.475
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 1.038.827 1.167.010
Mutatie reservering herplaatsing - -150.000
Bruto-kasstroom uit bedrijfsactiviteiten 4.564.835 3.368.485
Mutatie vorderingen -1.320.650 -1.651.224
Mutatie kortlopende schulden -150.831 880.242
Mutatie werkkapitaal -1.471.481 -770.982
Netto-kasstroom uit bedrijfsactiviteiten 3.093.354 2.597.503
Investeringsactiviteiten
Investeringen in effecten -1.947.892 -
Investeringen in financiéle vaste activa -18.000 =
Investeringen in materiéle vaste activa -533.067 -1.675.215
Desinvesteringen in materiéle vaste activa 47.667 76.980
Netto-kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.451.292 -1.598.235
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Dividend -2.351.475 -2.208.580
Mutatie liquide middelen -1.709.413 -1.209.312
Liquide middelen begin boekjaar 11.870.278 13.079.590
Liquide middelen einde boekjaar 10.160.864 11.870.278
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Grondslagen voor de waardering
en de resultaatbepaling

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op ver-
krijgingsprijs verminderd met afschrijvingen. De
afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte econo-
mische levensduur en worden berekend op basis van
een vast percentage van de aanschaffingswaarde. Er
wordt afgeschreven vanaf de maand van ingebruikna-
me. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop worden
opgenomen in de afschrijvingen.

Deelnemingen

Deelnemingen in groepsmaatschappijen waarin
beslissende invloed uitgeoefend wordt, worden in de
enkelvoudige jaarrekening gewaardeerd op intrinsie-
ke waarde.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale
waarde, eventueel onder een afwaardering voor het
risico van oninbaarheid.

Effecten

Onder effecten worden aandelen, certificaten van
aandelen en dergelijke opgenomen, voorzover deze
effecten niet bestemd zijn om de werkzaamheden van
de rechtspersoon duurzaam te dienen. Effecten wor-
den gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of tegen
lagere actuele waarde indien deze op balansdatum
lager is dan de verkrijgingsprijs.

Overige activa en passiva
De overige activa en passiva worden gewaardeerd op
nominale waarde.

Vreemde valuta

Vorderingen en schulden in vreemde valuta worden
omgerekend tegen de koers per balansdatum. De
hieruitvoortvloeiende koersverschillen worden opge-
nomen in de winst- en verliesrekening. Transacties in
vreemde valuta zijn, voor zover deze zijn afgedekt,
opgenomen tegen de koers waartegen de valuta zijn
aangekocht. Overige, niet afgedekte transacties, zijn
in de jaarrekening verwerkt tegen de koers van afwik-
keling.

Resultaatbepaling

De kosten worden bepaald met inachtneming van de
hiervoor vermelde grondslagen van waardering en
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben. Winsten worden verantwoord in het jaar
waarin zij worden gerealiseerd. Verliezen worden in
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voor-
zienbaar zijn.

Netto-omzet

De netto-omzet betreft de opbrengst van de in het
verslagjaar geleverde diensten, exclusief omzetbelas-
ting.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over
het resultaat volgens de winst- en verliesrekening,
rekening houdend met fiscale faciliteiten.

Grondslagen voor het
kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indi-
recte methode. Alleen die mutaties zijn in aanmer-
king genomen welke tot wijziging in de liquide mid-
delen aanleiding hebben gegeven. Valutaverschillen
zijn derhalve buiten beschouwing gebleven. Het
effect van valutaverschillen op de saldi van liquide
middelen die in vreemde valuta worden aangehou-
den is niet materieel.
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Toelichting op de balans per 31 december 2006

(bedragen in euro's)

(1) Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa betreffen vaste bedrijfsmiddelen.

Jaarrekening

Het verloop is als volgt: 2006 2005
Boekwaarde per 1 januari 3.953.078 3.521.853
Investeringen 533.067 1.675.215
Desinvesteringen -47.667 -76.980
Afschrijvingen -1.038.827 -1.167.010
Boekwaarde per 31 december 3.399.651 3.953.078
De aanschafwaarde en de cumulatieve afschrijvingen zijn:

Aanschaffingswaarde 11.319.529 10.921.592
Cumulatieve afschrijvingen 7.919.877 6.968.514
Boekwaarde per 31 december 3.399.651 3.953.078

(2) Deelneming

Onder de post deelneming in groepsmaatschappijen
is de 100% dochtermaatschappij Kidafo B.V. van SPF
Beheer bv opgenomen. Kidafo B.V. is beherend ven-
noot in Kidafo C.V., een vennootschap gericht op het
verwerven van vastgoed. Deze deelneming is gewaar-
deerd tegen de intrinsieke waarde, zijnde €18.000.

(3) Effecten

Onder Effecten is het aandeel verwerkt dat eind
november verkregen is Innovact B.V. (49% van het
aandelenkapitaal). SPF Beheer bv is voornemens dit
aandeel tegen verkrijgingsprijs over te dragen aan de
in oprichting zijnde vennootschap Klantencon-
sortium Innovact B.V. Naast SPF Beheer bv zullen hier-
in twee pensioenfondsen voor ieder een gelijk aan-
deel participeren.

(4) Eigen vermogen
Ingevolge artikel 178c van het Burgerlijk Wetboek deel
2 is het aandelenkapitaal vermeld in euro’s. Het maat-

schappelijk kapitaal bedraagt € 11.344.505 en bestaat

uit 25.000 gewone aandelen van nominaal € 453,78,
waarvan er ultimo 2006 11.709 aandelen waren
geplaatst (€ 5.313.312).

Niet uitde balans blijkende verplichtingen en activa
SPF Beheer bv vormt met o.a. de aandeelhouder
Stichting Spoorwegpensioenfonds een fiscale een-
heid voor de omzetbelasting. Uit dien hoofde is SPF
Beheer bv hoofdelijk aansprakelijk voor de omzetbe-
lastingschulden van de fiscale eenheid. Per 31 decem-
ber 2006 heeft de fiscale eenheid een schuld uit om-
zetbelasting van € 0,6 miljoen euro (eind 2005 was dit
een schuld van € 0,5 miljoen).

De jaarlijkse verplichting uit hoofde van het huurcon-
tract terzake van het kantoorpand bedraagt € 0,7 mil-
joen euro. Het contract heeft nog een looptijd van 9
jaar.

SPF Beheer bv is beherend vennoot in de Comman-
ditaire Vennootschap (CV) SPF Private Equity.
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Toelichting op de winst -en
verliesrekening over 2006

(5) Netto-omzet

De netto-omzet over 2006 is met 16% toegenomen
ten opzichte van 2005. Deze toename van € 3,7 mil-
joen is vooral tot stand gekomen door nieuwe activi-
teiten ten behoeve van bestaande klanten. Hiervan
had € 2,4 miljoen een eenmalig karakter als gevolg
van de invoering van de nieuwe pensioen-regelingen
voor de pensioenfondsen inclusief het communica-
tietraject.

(6) Lonen en salarissen
Het gemiddeld aantal personeelsleden (fte's)

bedraagt 164 (167 in 2005) en is als volgt ingedeeld:

2006 2005

Directie en overige afdelingen 60 57
Pensioenen 54 63
Vermogensbeheer 50 47

164 167

(7) Sociale lasten

De pensioenlast is verantwoord onder de sociale las-
ten en bedroeg over 2006 € 82.934. Over 2005 was
deze € 158.869. De medewerkers van SPF Beheer bv
zijn deelnemer in de regeling van het Spoorwegpen-
sioenfonds. De regeling kwalificeert voor de financié-
le verantwoording als een toegezegde bijdragerege-
ling. Kenmerk van deze pensioenregeling is dat SPF
Beheer bv in het kader van deze regeling zich heeft
verplicht tot het betalen van een vooraf vastgestelde
jaarlijkse premie, te weten een jaarlijks stijgend per-
centage van de loonsom. Het percentage bedroeg 1%
in 2006. 2/3 deel daarvan komt voor rekening van SPF
Beheer bv, 1/3 deel is voor rekening van de medewer-
kers. SPF Beheer bv heeft na betaling van de overeen-

gekomen premie geen verplichting tot het betalen
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van aanvullende bedragen in geval er sprake zou zijn
van een tekort bij het pensioenfonds. De actuariéle
risico’s en de beleggingsrisico’s liggen bij het pensi-
oenfonds en zijn deelnemers.

8) Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Deze post is als volgt samengesteld:

2006 2005

Afschrijvingen 1.038.827 1.167.010
Boekwinst / -verlies

bij verkoop -7.098 -3.974

1.031.729 1.163.036

(9) Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten zijn ten opzichte van 2005
met circa € 1.600.000 gestegen. Deze stijging bestaat
uit een stijging in de overige personeelskosten (circa
€ 870.000) en een stijging in de kosten voor externe
adviseurs (circa € 500.000). In deze laatste post zijn
onder meer de kosten verantwoord voor het project
dat SPF Beheer bv in 2006 heeft opgezet in samenwer-
king met een aantal pensioenfondsen en -uitvoe-
ringsorganisaties om jongeren bewust te maken van
het begrip pensioenen. De bijdragen van genoemde
partners zijn verantwoord in de omzet over 2006.

Bezoldiging bestuurders en commissarissen

De bezoldiging in 2006 van de drie commissarissen
bedroeg € 39.000 (in 2005 was dit € 51.000 voor vier
commissarissen).

De bezoldiging van de algemeen statutair directeur
bedroeg € 213.778 in 2006 (€ 197.444 in 2005), waar-
van het variabele deel € 35.385 bedroeg (€ 27.040 in
2005). Het werkgeversdeel van de pensioenbijdrage
in 2006 bedroeg €1.903.

Utrecht, 4 april 2007

RAAD VAN COMMISSARISSEN DIRECTIE
Mr H.). Rutten A.). Akkerman MBA
P. van Meurs RA

Ir T. Regtuijt

Jaarrekening
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Statutaire winstbestemmingsregeling

Volgens artikel 24 van de statuten stelt de algemene
vergadering van aandeelhouders de bestemming van
de winst vast, op basis van een voorstel van de direc-
tie, na goedkeuring door de Raad van Commissaris-
sen.

Voorstel winstbestemming

De directie stelt voor de winst over 2006 als volgt te

bestemmen:
2006 2005
Cashdividend 3.526.007 2.351.475
Stockdividend - -
3.526.007 2.351.475

SPF BEHEER BV ® JAARREKENING 2006



Accountantsverklaring

Aan de directie van SPF Beheer bv

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening
2006 van SPF Beheer bv te Utrecht bestaande uit de
balans per 31 december 2006 en de winst-en-verlies-
rekening over 2006 met de toelichting gecontro-
leerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

De directie van de onderneming is verantwoordelijk
voor het opmaken van de jaarrekening die het ver-
mogen en het resultaat getrouw dient weer te geven,
alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze ver-
antwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwer-
pen, invoeren en in stand houden van een intern
beheersingssysteem relevant voor het opmaken van
en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermo-
gen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten
bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare
grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
maken van schattingen die onder de gegeven omstan-
digheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oor-
deel over de jaarrekening op basis van onze controle.
Wij hebben onze controle verricht in overeenstem-
ming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn
wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende
gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle
zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke
mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarreke-
ning geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamhe-
den ter verkrijging van controleinformatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De
keuze van de uit te voeren werkzaamheden is afhanke-
lijk van de professionele oordeelvorming van de
accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling
van de risico’s van afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling

neemt de accountant in aanmerking het voor het
opmaken van en getrouw weergeven in de jaarreke-
ning van vermogen en resultaat relevante interne
beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde
keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamhe-
den die onder de gegeven omstandigheden adequaat
zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te
geven over de effectiviteit van het interne beheer-
singssysteem van de onderneming. Tevens omvat een
controle onder meer een evaluatie van de aanvaard-
baarheid van de toegepaste grondslagen voor finan -
ciéle verslaggeving en van de redelijkheid van schat-
tingen die het bestuur van de entiteit heeft gemaakt,
alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen contro-
leinformatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons doel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het ver-
mogen van SPF Beheer bv per 31 december 2006 en
van het resultaat over 2006 in overeenstemming met
Titel 9 Boek BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke
voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge
artikel 2:393 lid 5 onder e BW melden wij dat het jaar-
verslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, ver-
enigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel
2:391 lid 4 BW.

Utrecht, 4 april 2007
ERNST & YOUNG ACCOUNTANTS
namens deze

w.g. N.M. Pul RA
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